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Introduccion

De acuerdo con lo establecido en el articulo 17 del Cédigo Municipal, corresponde
a la persona titular de la alcaldia (intendencia) las siguientes atribuciones y
obligaciones: g) Rendir cuentas a los vecinos del canton mediante un informe de
labores ante el concejo municipal, el cual debe ser discutido y aprobado en la
primera quincena de marzo de cada ano. Dicho informe debe incluir los resultados
de la implementaciéon de politicas para la igualdad y la equidad de género, y debe
estar disponible para los habitantes del cantén a través de medios convencionales

adecuados o mediante la pagina web de la corporacion.

En cumplimiento de este mandato, se presenta el siguiente informe, el cual detalla
todas las acciones ejecutadas durante el ano 2025. Este informe tiene como
proposito rendir cuentas a la comunidad y servir como un reflejo temporal de las
actividades realizadas. Para estructurar el informe, se han seguido los mismos ejes

establecidos en el Plan Estratégico Municipal 2025-2030.

Las acciones aqui resumidas son el resultado del trabajo en equipo y la coordinacién
interinstitucional llevada a cabo desde diversas instancias. Todo lo expuesto en este
informe refleja suefos compartidos y logros alcanzados que, sin lugar a duda,
debemos reconocer y celebrar como una labor colectiva, destacando el esfuerzo y
compromiso de todos los involucrados. No es posible mencionar a un solo grupo
como responsable de los aciertos del 2025. Sin embargo, aprovecho la ocasién
para agradecer a todos los colaboradores municipales, a las y los concejales del
Concejo Municipal de Distrito de Cervantes (CMD Cervantes), a las fuerzas vivas
comunitarias, a las instituciones publicas, las privadas y a los y las vecinas de
Cervantes que no solamente han creido en este proyecto de 4 afios, sino que se
han sumado a la fuerza que impulsa este distrito.

Firmado digitalmente

Licda. Mariana Calre Bremnes. MARIANA por MARIANA CALVO
CALVO BRENES BRENES (FIRMA)

Intendente Muricipal 2024-2028. (FIRMA) Fecha: 2026.03.12

15:45:15 -06'00"
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1.Sobre nuestro Plan Estrategico
Municipal

El Plan Estratégico Municipal (PEM) es un instrumento de planificaciéon de mediano o
largo plazo que define la vision, mision, objetivos y acciones de un gobierno local.
Busca organizar la gestidon institucional, potenciar el desarrollo humano, social y
economico del canton con la participacidn ciudadana y sostenibilidad. Nuestro PEM
entré en vigor desde el 2025 y conducira las acciones de nuestra institucion hasta el
2030.

En este se definen vision, mision, principios y valores; asi como 6 ejes especificos de
trabajo: Desarrollo Econdmico Social, Politica Social Local, Servicios municipales
prestados, infraestructura, Medio ambiente y ordenamiento territorial, Fortalecimiento
institucional.

Por ello es oportuno evaluar las acciones desarrolladas durante el 2025 a la luz de este
Plan, para asi evaluar principalmente el alcance de metas establecidas a corto plazo,

mismo que coincide con el periodo de evaluacion del presente documento.


https://www.google.com/search?q=Plan+Estrat%C3%A9gico+Municipal+%28PEM%29&oq=que+es+el+pem+municipal+&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOTIHCAEQIRigATIHCAIQIRigAdIBCTU5MTNqMGoxNagCCLACAfEFElOJqC5EItTxBRJTiaguRCLU&sourceid=chrome&ie=UTF-8&mstk=AUtExfAOOBWXUu50ehCclG3WsGBkaCTJJC3mIXbCc9Wlhj-TbH_S_qVekE8vS_n8dWtxzZ6oJnUVLq4jCrKeHbn3T1YinUPzZJAl0QVieM-RdeHChuegue-sU-Xv6OrPIzZbayHIRcNiANxRpdyM60OD6cgG98aPjtmmKjK9Nt9TWBScciY&csui=3&ved=2ahUKEwj2o_fchImTAxVcgYQIHfFQGeYQgK4QegQIARAB
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Ser una Municipalidad que promueve servicios Ser el gobierno local que, a través de la participacion

de calidad y un entorno de crecimiento para de cada habitante del Distrito, asi como la articulacion
los habitantes de Cervantes, a través de la eficiéncia, ~ de los sectores comunitarios, trahaja en conjunto
modernizacion y transparencia en nuestras para mejerar las condiciones de vida de las y los
acciones. cervanteiios, propiciando un servicio de calidad

y un desarrollo integral.

Igualdad |Trabajoen Equnpo‘ Transparenaal Desarrollo Partucnpar.lon Cooperacion
K Humanolntegral Ciudadana

Solidaridad "~ A Respeto Honestidad
Apoyar y ayudar a OO Reconocer y valorar Actuar con sinceridad I
quienes mas lo necesitan. alos démds con dignidad. |\ y transparencia.
—1 Compromiso % _. 9 Tolerancia
5 . Asumir responsabilidades Aceptar las diferencias
° con dedicacion. y fomontar la convivencia.

¢k Responsabilidad

"g Cumplir con nuestros deberes y acciones.
S 3

@) Responsabilidad

@ Cumplir con nuestros
CaE" deberes y acciones.

L 7

Imagen N°1: infografia PEM, elaboracién propia.
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Muy de la mano conlla IaE)or local, desarrollada por el régimen municipal en cada uno
de los territorios costarricenses, se encuentran los ODS (Objetivos de Desarrollo
Sostenible) son un conjunto de 17 objetivos globales adoptados por los paises
miembros de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) en el afio 2015, como
parte de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

Su propdsito es mejorar las condiciones de vida de las personas, proteger el planeta y
promover el desarrollo sostenible a nivel mundial antes del afio 2030. Sus

caracteristicas principales son:

@ Universales: aplican a todos los paises, tanto desarrollados como en desarrollo.
% Integrales: abordan dimensiones sociales, econdmicas y ambientales del desarrollo.
Il Medibles: cada objetivo tiene metas e indicadores para evaluar el progreso.
gy Multiactor: requieren la participacion de gobiernos, sector privado, comunidades vy
organizaciones.

De los 17 ODS propuestos por la ONU, en nuestro PEM se incluye el trabajo de un total
de 13 ODS diferentes:

ODS 3: Salud y bienestar

ODS 4: Educacion de calidad

ODS 5: Igualdad de género

ODS 6: Agua limpia y saneamiento

ODS 7: Energia asequible y no contaminante

ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econémico

ODS 9: Industria, innovacion e infraestructura

ODS 10: Reduccion de las desigualdades

ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles

ODS 13: Accion por el clima

ODS 15: Vida de ecosistemas terrestres

ODS 16: Paz, justicia e instituciones solidas

ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos
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En el presente mforme nos centraremos en el trabajo realizado para alcanzar los

1

objetivos establecidos en el PEM a corto plazo, especificamente los que deben ser
alcanzados en el 1° y 2° afo, correspondiendo al trabajo que el CMD Cervantes pueda
desarrollar en el 2025 y 2026.

Se realizard un analisis por eje, utilizando como referente las coordinaciones,
proyectos y eventos realizados que aportan al alcance de nuestros objetivos. Asi como
un analisis general en el capitulo 3, donde se usa el porcentaje de ejecucion
presupuestaria en cada uno de los programas presupuestarios donde se agrupan las

lineas de accion.

2.Alcances segun eje

A continuacion, se citan las lineas de accidn tal y como fueron establecidas en nuestro
PEM 2025-2030, y las labores realizadas concretamente en cada una. Se organizaron
segun los ejes propuestos en dicho instrumento de planificacion, citando unicamente

aquellos en los que se logro tener avance y corresponde a objetivos de corto plazo.

2.1 Desarrollo Econdmico Social

El fortalecimiento del desarrollo econdmico local constituye uno de los ejes estratégicos
para impulsar la competitividad y la generacion de oportunidades en el distrito. En este
marco, durante el afio 2025 se desarrollaron diversas acciones orientadas a promover
la organizacion de los sectores productivos, mejorar las condiciones para el
emprendimiento y la formalizacion de actividades economicas, asi como fortalecer la
articulacion interinstitucional para brindar acompanamiento técnico, legal y formativo a
las personas emprendedoras y comerciantes.

Las siguientes lineas de accion y labores ejecutadas describen los esfuerzos realizados

para consolidar un entorno mas favorable para la empresariedad distrital.

Linea de accion 1: Contar con recurso humano y econémico dedicado a la

conformacion de camaras de comercio u otras instancias que agremien los
7
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sectorés broduc;tivés y les provea soporte técnico y financiero. Para asi
promover la empresariedad y la competitividad distrital.

Labores ejecutadas: si bien durante el 2025 no se logré establecer un espacio
propicio para el establecimiento de una camara de comercio, se continud
desarrollando el trabajo articulado desde el Consejo Distrital de Coordinacion
Interinstitucional (CDCI) para mantener abierta la oferta de capacitacion
mediante charlas, talleres y otros que aumentan la competitividad del sector
comercial en el distrito. Ademas, mediante la articulacién con el Instituto de
Desarrollo Rural (INDER) para la promocion de programas dirigidos a
emprendimientos, seguridad alimentaria y gestibn de capacidades,

especialmente con grupos organizados de mujeres.

Linea de acciéon 2: Continuar con el trabajo interinstitucional que se realiza
desde el CDCI, para dar soporte a los proyectos existentes que buscan
promover el desarrollo de la micro y mediana empresa apoyandoles en su
camino hacia la formalidad.

Labores ejecutadas: en el periodo anterior se logré la coordinacién con la
Federacion de Municipalidades de Cartago (FEDEMUCA) para la continuidad de
ferias de emprendimiento y apoyo a iniciativas de desarrollo econémico local.
Asi como la articulacidon con el INDER para la promocion de programas dirigidos

a capacitacion para emprendimientos.

Linea de acciéon 3: Dar un mayor soporte a proyectos como las ferias Inter
cantonales y Dulcineas de Cervantes, principalmente con recurso humano en
calidad de asesor y recurso econoémico. Con el fin de promover actividades
econdmicas sostenibles para jévenes y mujeres, donde les sea mas facil colocar
sus productos y servicios.

Labores ejecutadas: se llevo a cabo, por cuarto afo consecutivo, la
organizacion de la Feria del Chile, un evento gratuito disefado para fomentar el
intercambio comercial y potenciar el reconocimiento de los productos locales.
Este espacio ha sido especialmente dirigido a las emprendedoras del distrito,
brindandoles una plataforma de visibilizarian y apoyo en la consolidacion de sus
negocios. Gracias al trabajo comprometido de la Comision permanente de

asuntos culturales del Concejo Municipal, este evento se consolidé aun mas

8
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durante el 2025. Asi como la feria de la independencia durante la semana civica,
que también estuvo a cargo de dicha comision en coordinacion con los centros
educativos del distrito. En esta misma linea se realizd, por décimo afo
consecutivo, el festival navidefio con su respectiva feria, gracias a la
colaboracién publico- privada y la organizacion comunal representada por la

organizacion Juntos por Cervantes.

Linea de accion 4: Contar con personal (al menos con grado de técnico) que
realice el proceso de depuracion, actualizacion de patentados.

Labores ejecutadas: Si bien no se ha logrado abrir la plaza de encargado de
patente, con la colaboracion de estudiantes y la implementacion de nuevas
directrices, se ha mejorado el archivo fisico y digital de las nuevas patentes, asi
como la implementacion de una mejor cultura del patentado, mediante el
cumplimiento de la declaracion segun su régimen, la presentacion total de
requisitos, la actualizacién de expedientes, las inspecciones periddicas a los
locales, como la aplicaciéon de la ley vigente para cada tramite.

Se realizé una campana dirigida a todos los administrados que cuentan con una
actividad econdmica activa, sobre la Ley de Impuestos Municipales de Alvarado,
articulo 1 Obligatoriedad del pago del impuesto “Las personas fisicas o juridicas
que se dediquen al ejercicio de actividades lucrativas de cualquier tipo en el
canton de Alvarado, estaran obligadas a pagar a la Municipalidad un impuesto
de patentes, conforme a esta Ley”. Este ejercicio y otros han permitido superar
en mas de 20 millones de colones, la recaudacion por concepto de pago de
patentes durante el 2025, pasando de los 50 millones que fueron proyectados

para ese afo, a un total recaudado de 72 519.295,75.

Linea de accién 5: Contemplar nuevas actividades comerciales e industriales y
propias de los nuevos mercados.

Labores ejecutadas: En lo que respecta a la atencion al publico se generd
durante el 2025 un espacio de asesoria integral, con equipo técnico
interdisciplinario. Con el fin de orientar de mejor manera, que posibilidades se

describen en el Plan Regulador, y las leyes de patentes vigentes. Para que las

9
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personas puedan contemplar nuevas actividades comerciales dentro de sus
posibilidades. Ademas, en el ejercicio de analisis técnico se realiz6 un
levantamiento de nuevas actividades que podrian ser incluidas dentro de las
tablas de usos del Plan Regulador de Alvarado, y que oportunamente podran ser

incluidas.

Linea de accion 6: Contar con asesoria legal y cualquier otro requerido que
permita una mejor orientacion al administrado.

Labores ejecutadas: mediante la construccion de alianzas, durante el 2025
contamos con el apoyo de FEDEMUCA vy otras municipalidades se ha contado
con la oportuna asesoria legal para casos particulares. En relacion con los
procesos de licitacion publica y notariales, se promovié una contratacion por
demanda de un profesional que cumpliera con el perfil para atender estas

necesidades.

Linea de accion 7: Construir y poner en marcha medidas econdmicas que
permitan la recuperacion de actividades econdmicas en caso de desastre. Con
un sistema de control cruzado sobre condicibn socioeconémica de los
administrados y sistemas flexibles de arreglos de pago.

Labores ejecutadas: No enfrentamos ninguna emergencia o desastre natural
durante el 2025. Sin embargo, se realiz6 el acercamiento necesario para firmar
con SINIRUBE un convenio, que permita contar con una base de datos que
describa las condiciones socioecondmicas de las personas habitantes de
Cervantes, especialmente de aquellas que se encuentran en situacion
socioecondmica comprometida, y que eventualmente pueden verse mas
afectados antes desastres sanitarios o naturales. Mediante el CDCI se mantiene
comunicacién constante con las instancias que pueden tomar medidas

econdmicas para los nucleos familiares necesitados, segun sus competencias.

10
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2.2 Politica Social Local

Si bien el CMD Cervantes no cuenta con la estructura necesaria para conformar una
oficina de cultura o de desarrollo Social, se han construido sinergias con diferentes
instituciones y grupos comunitarios para apoyar las iniciativas sociales y culturales
del distrito. Hemos sido un apoyo constante para las fuerzas vivas de la comunidad,
trabajando de la mano con diversas organizaciones locales. Un claro ejemplo de ello
es nuestra constante colaboracién con la Red de Mujeres de Cervantes y las
Dulcineas de Cervantes, a la que hemos respaldado en sus principales actividades,
reafirmando asi nuestro compromiso con la equidad de género y el fortalecimiento
del tejido social.

Linea de acciéon 2: Contar con el inventario de propiedades municipales a fin de
poder hacer mas espacios publico comunales. Ademas de Involucrar comunidades
para incentivar mejoras en sus sectores.

Labores ejecutadas: Se realizé el inventario por parte de ingenieria, se trabaja
dentro de las posibilidades, para poder dar mantenimiento a estos, a su vez realizar
el cierre perimetral, coordinar con las comunidades y oportunamente reubicar los
playground de aquellos barrios donde no fue posible que se organizara la
comunidad. Se doto la institucion de material como tubo redondo, malla ciclon v,
mediante la solicitud del presupuesto 0 a la Municipalidad de Alvarado, con el fin de
contar con la capacidad de respuesta a las solicitudes de los barrios organizados
que estén dispuesto a establecer los convenido de mantenimiento mutuo de estos

espacios publicos.

Linea de accion 3: Acondicionamiento de nueva infraestructura destinada para
practicas recreativas, deportivas y culturales en el distrito.

Labores ejecutadas: la remodelacion del gimnasio municipal, asi como la construccién
de la segunda planta del Centro Civico destinada al funcionamiento de la Escuela de
Musica de Cervantes, son acciones realizadas para mejorar la infraestructura

comunitaria disponible para las practicas artisticas y deportivas.

11
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Linea de accioén 4: Destinar algun recurso presupuestario de la ley de cemento o
cualquier otra fuente de financiamiento que recibe el CMD para obra comunal que
fortalezca las infraestructuras educativas del distrito (escuela y colegio).

Labores ejecutadas: durante el ultimo trimestre del 2025 se promovié la licitacion
2025LD-000023-0029254321 que incluyd la linea sobre la reparacién de los techos del
Liceo de Cervantes, lastimosamente no fue posible realizar las obras ya que la linea
tuvo que declararse infructuosa por falta de una oferta que calificara correctamente. Sin
embargo, ya se realizé el acercamiento con la nueva junta, se hizo el diagndstico de
necesidades estructurales de la institucion y se mantuvo el compromiso para retomar

las obras en el 2026.

Linea de acciéon 5: Mejorar el alcance que tiene cada grupo adscrito al Concejo
Municipal con sus iniciativas con presupuesto, para cubrir algunas necesidades que
tengan en la ejecucion de sus planes de trabajo.

Labores ejecutadas: Se dio en préstamo el edificio municipal ubicado detras del
gimnasio para uso del grupo comunitario de adultos mayores, asi como la compaiia
folclorica Dulcineas del Toboso. También la Escuela de Musica de Cervantes utilizo las
instalaciones durante todo el afo. Las Dulcineas de Cervantes y la Red de Mujeres
también han contado con el apoyo presupuestario o en especie del del CMD
Cervantes. La ampliacion del Centro Civico también permitira albergar mas reuniones,
talleres, o practicas culturales y artisticas.

Durante todo el 2025 se ha dado soporte al Comité de Deportes y Recreacion de
Cervantes (CDRC) tanto a nivel presupuestario como lo referente a los procesos de

licitacion publica.

Linea de accion 9: Procesos de educacion técnica como talleres y cursos formando
alianzas publicas privadas para dotar de conocimiento a la poblacién y mejorar una
rapida insercion laboral.

Labores Ejecutadas: mediante el trabajo articulado con FEDEMUCA, hemos realizado

12
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numerables convocatorias dirigidas a diferentes sectores de la poblacion Cervantefias,
tales como: finanzas saludables, fortalecimiento administrativo y financiero,

Comunicacion efectiva y trabajo colaborativo y Productividad y responsabilidad laboral.

Linea de accion 10: Implementar proyectos donde nuestro CMD sea coordinador o
bien un soporte importante para el desarrollo de actividades socioculturales. Esto
mediante convenios con la escuela de musica de Cervantes, o grupos teatrales y
folcléricos que existen en el distrito.

Labores Ejecutadas: durante el mes de agosto tuvimos un concierto internacional “Al
Son Marimbero”, gracias al trabajo articulado con la Escuela de Musica de Cervantes,
la iglesia catdlica y la organizacion de la Competencia Internacional de Bandas
Corazon Verde. Desde la Comision de Cultura de nuestro concejo se promovid una
semana civica llena de actividades, asi como la ya tradicional festividad navidad,
misma que se realizo el 21 de diciembre pasado, resultando en una exitosa actividad

comunitaria.

2.3 Servicios (servicios municipales prestados)

El pilar del trabajo de todo gobierno local es garantizar la calidad de vida de sus habitantes, por
lo que los servicios publicos resultan vitales, si bien no siempre se cuenta con la potestad de
brindarlos de primera mano, si existe la posibilidad de coordinar para que asi ocurra. Aparte de
los servicios esenciales como la recoleccion de residuos sélidos, o el suministro de agua
potable, nuestra institucion tiene a cargo el mejoramiento de infraestructura vial y la
colaboracion interinstitucional para procurar que nuestra comunidad se mantenga segura. Esta

es la l6gica que persiguen las siguientes lineas de accién, del tercer eje del PEM.

Linea de accién 1: Mejorar la infraestructura y capacidad de prestar los servicios
publicos eficientemente (agua, alumbrado publico, internet de alta velocidad).

Labores Ejecutadas: Se ha realizado un mantenimiento continuo de los tanques de
almacenamiento y nacientes que conforman el acueducto municipal, el cual consiste en
chapias y lavado interno y externo de los tanques de almacenamiento. Ademas, de
manera continua se ejecuta el proceso de cloracion en todos los sistemas que

conforman el acueducto municipal. Se llevd a cabo la sustitucion de 70 metros
13
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Imagen N°2: sustitucién de tuberia-San Isidro

Ademas, se realizé la instalacion de aproximadamente 500 metros de tuberia de 4”

para el sistema EIl Centro.

14
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Imagen N°3. sustitucidon de tuberia-La Trinidad

Durante el mes de junio 2025 se cumplié con el rol de analisis microbiolégicos y
medicion de cloro residual, asi como los analisis nivel primero en fuentes de
abastecimiento, tanques de almacenamiento y redes de distribucion, en cumplimiento
con lo estipulado en el Reglamento para la Calidad de Agua Potable del Ministerio de
Salud segun decreto 3237-S.

Linea de accién 2: Solventar la necesidad de recurso hidrico, para poder promover el
desarrollo del distrito.

Labores Ejecutadas: en este sentido, mediante el procedimiento 2024LD-000019-
0029254321 “Obras de captacion y pasos autosoportantes - peatonales de la Naciente

Barbacoas”, se alcanzé el 100 % de obras correspondientes a nuestra institucion.

15
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Imagen N°4 Captacion Barbacoas
Asi como el seguimiento al proyecto del INDER. Obras de Captacién y conduccién de
la naciente Barbacoas, que fue publicado en dicha institucion el pasado mes de

febrero.

Linea de accion 3: Incluir politicas de actualizacion tarifaria anuales y permanentes
que permitan servicios autosuficientes. Esto mediante la recalificacion de tarifas de los
servicios, y la debida publicacién en el diario oficial La Gaceta.

Labores Ejecutadas: se trabajé en conjunto con el IFAM en un instrumento de
recalificacion de tarifa por concepto de recoleccion de residuos soélidos, la generacion
de la informacion con la que se alimentd la herramienta, y se depuro.

Ademas, se garantizé durante todo el afio la recoleccidn habitual de residuos ordinarios
y valorizables desde la fuente de manera semana, la recoleccién no tradicional por
trimestre, asi como campafas especificas como la de recoleccion de llantas que
realizamos de la mano con el Area de Salud Paraiso-Cervantes, bajo la tutela del
Ministerio de Salud (MINSA).

Linea de accién 6: Abordar el tema de seguridad con sinergias interinstitucionales,
publicos privados, como pilar de la promocién de la salud mental de la poblacién

16



Administracion 2024-2028

ANDE A CERVANTES

(amblente sano, personas sanas).
Labores Ejecutadas: se adquiri6 una patrulla para ser utilizada en la Delegacién

Policial del distrito de Cervantes, como estrategia para mejorar la seguridad del distrito.

Imagen N°5: patrulla policial adquirida para Fuerza Publica.

Por otro lado, se coordiné con el Ministerio de Salud para la planificacion y ejecucién de
charlas y talleres dirigidos a poblacion adolescente del Liceo de Cervantes, abordando
temas de salud sexual y reproductiva, autocuidado y amor propio. Se gestiono los
insumos y material preventivo, incluyendo condones femeninos, para actividades de
sensibilizacion realizadas en el marco del Dia Internacional de la Mujer.

Se sostuvo una participacion del distrito de Cervantes en la Red de Atencién y
Prevencion de la Violencia, en articulacion con la Caja Costarricense de Seguro Social

(CCSS) y ofras instituciones locales.

Se trabajo la articulacion interinstitucional para el fortalecimiento del programa de
cuidadores, mediante la complementariedad entre los subsidios otorgados por el
Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS) y las capacitaciones brindadas por la CCSS. Se
dio el debido seguimiento y ejecucién de las lineas de accién del programa Sembremos
Seguridad, en coordinacion con la Fuerza Publica. También se coordinaron operativos
preventivos interinstitucionales en el distrito, con presencia de cuerpos policiales y el
MINSA.

Se apoy6 a la Red de Mujeres de Cervantes con las actividades conmemorativas del 8

de marzo, incluyendo caminata comunitaria, actividades culturales y espacios de
17
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reerX|on sobre Ios derechos de las mujeres, con apoyo de instituciones vy

organizaciones locales. Desarrollo de talleres de sensibilizacion, autoestima vy

fortalecimiento de valores con estudiantes de octavo y décimo afo del Liceo de

Cervantes.

Linea de accién 1: Cambio de orientacion en las vias principales, y la apertura de

2.4 Infraestructura

parqueos en el centro para mejorar el transito fluido.

Labores ejecutadas: se realizaron las gestiones con el CPT del MOPT para realizar
una propuesta de reordenamiento vehicular del casco urbano de Cervantes, se apoyo

en la realizacion de los conteos vehiculares de la mano de funcionarios municipales,

miembros del concejo y vecinos voluntarios. Al momento de elaborar el presente

informe, dicha propuesta ya cuenta con la aprobacion.

Linea de accion 2: Enfocar hacia otras necesidades del Distrito en cuanto a accesos

inhabilitados o en mal estado, mejorar movilidad peatonal. Red vial, corredores

peatonales y sefializacion vial.

Labores ejecutadas: se intervinieron caminos en los sectores

Rehabilitacion del camino en lastre, codigo 3-06-022 (Camino Toro Loco).
Rehabilitacion del camino en lastre, codigo 3-06-081 (Camino Lactoa).
Rehabilitacion del camino en lastre, codigo 3-06-061 (Trapiche El Alto).

Mantenimiento del camino asfaltado, cédigo 3-06-055 (San Pancracio).

Mantenimiento del camino asfaltado, cédigo 3-06-022 (Camino Toro Loco).

Mantenimiento del cuadrante asfaltado, codigo 3-06-077 (Santa Eduviges).

Mejoramiento del camino San Ignacio, cédigo 3-06-010 (San Ignacio).

Rehabilitacion del camino en asfalto, cédigo 3-06-086 (Camino Linda Vista).

Rehabilitacion del camino en lastre, cédigo 3-06-081 (Camino Lactoa).
Mejoramiento del camino, cédigo 3-06-079 (Camino Los Corrales).
Mejoramiento del camino, codigo 3-06-060 (Tanque Matias Solano).

Mejoramiento del camino, cédigo 3-06-062 (Camino Pilo)
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Linea de accioén 4 Allanza publico-privada para la construccion de la delegacion
distrital, es el tema mas urgente a nivel comunal.

Labores ejecutadas: se concreto la firma de donacién del terreno, asi como el debido
seguimiento a la inscripcion de la finca a favor del Ministerio de Seguridad Publica para

la oportuna construccion de la Delegacion Distrital.

Imagen N°6: firma de donacién terreno para la Delegacion policial

Linea de accién 6: Mejorar y robustecer la infraestructura educativa que existe en la
comunidad. Destinar algun recurso presupuestario de la ley de cemento que recibe el
CMD para obra comunal que fortalezca las infraestructuras educativas del distrito
(escuela y colegio).

Labores ejecutadas: se dotd de recurso presupuestario el proyecto para la
intervencion de las gradas frente a la escuela, rehabilitacion y construccion de aceras
que hagan la llegada mas segura al centro educativo, asi como el proyecto de

reordenamiento vial que considera la manera de agilizar el flujo vehicular y peatonal a
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la entrada y salida de clases. Se ubico el hidrante de manera estratégica para cubrir

este centro educativo, asi como el colegio del distrito.

Linea de acciéon 8: Mejorar y construir mas infraestructura que promueva la diversidad
de deportes y actividades recreativas. Fortalecer el trabajo realizado desde estos
programas, mediante el acondicionamiento de nueva infraestructura destinada para
practicas recreativas, deportivas y culturales en el distrito.

Labores ejecutadas: como se ha mencionado con antelacion, en el 2025 se dispuso
presupuesto para el mejoramiento del gimnasio municipal (graderia y superficie de la
cancha), y la tonica para el proximo afio presupuestario sera reforzar el monto que, por
ley, con recurso proveniente del superavit para realizar otras obras de infraestructura

qgue son de necesidad en el sector deporte.

2.5 Medio Ambiente y Ordenamiento Territorial

Linea de accion 2: Fortalecer los proyectos de educaciéon ambiental integral para
todas las edades.

Linea de accién 3: Embellecimiento de los espacios publicos con mayor cantidad de
espacios verdes, polinizadores, jardines y puntos de reciclaje.

Labores ejecutadas: durante el afio anterior se establecié una alianza importante con
la fundacion Green Wolf, gracias a ellos se realizaron dos campafas de recoleccion de
residuos en zonas publicas del distrito de Cervantes. Se pintaron murales y se sembro

un jardin de polinizadores.
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8:30 am a 1:30 pm © Gimnasio Municipal de Cervantes, Cartago

Adtividades
Limpieza Urbana + Jardines Polinizadores » Mural Artistico

cMD | ) Bosqu
g G,eo.f .!. b, Void idlitas Q
Imagen N°7: campana de limpieza y mural con Green Wolf

Como parte de las obras de embellecimiento, también como iniciativa de miembros del

concejo se dotd de recurso para adquirir la pintura y pintar el tétem de Cervantes.
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Imagen N°8: tétem de Cervantes
Durante el 2025 se coordin6é con diferentes grupos, que realizaron voluntariado para

mantener el ornato de los espacios publicos y durante festividades importantes como

semana civica, donde el volumen de visitantes genera mucho residuo en la calle.
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Imagen N°9: campana de limpieza iglesia cristiana- 15 de setiembre
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Imagen N°10: voluntario ornato centro de Cervantes
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Linea de accién 4: Actualizacion del plan regulador, mediante la creacién de una
comision que coordine el trabajo.

Labores Ejecutadas: Durante todo 2025 se sesion6 de manera periodica en la
Comision Tecnica de Plan Regulador integrada por funcionarios Municipales de

Alvarado y de Cervantes.

2.6 Desarrollo Institucional Municipal

Linea de acciéon 2: Fortalecimiento de la estructura organizativa, no solamente en
cantidad de funcionarios sino también en la calidad y aptitudes que estos ofrezcan para
lograr los objetivos planteados.

Linea de accién 7: Elaborar un plan de fortalecimiento de la estructura organizativa
(manual de puestos actualizado, plataforma tecnoldgica, cargas laborales. Evaluacion
de desempefio) que permita contar con el personal suficiente y adecuado para atender
cada area.

Labores ejecutadas: durante el periodo anterior se logro promover un total de 6
concursos, para disponer del personal idoneamente calificado para cubrir los diferentes
puestos vacantes o que se encontraban en condicion de interinato, dentro de estos el
operario de maquinaria pesada, secretaria y encargado de la UTGV. Ademas, se
elaboré desde la administracion y se aprobd por parte del concejo el manual de
puestos, manual de reclutamiento y seleccion, y el manual de competencias.

Con el fin de mejorar el desempefio de las y los colaboradores, se desarrollaron un
conjunto de herramientas para la debida evaluacidon de desempefio. Asi como el
establecimiento de procedimientos administrativos, como mecanismos disciplinarios
ante faltas del servidor publico.

Se apoy6 al personal con diferentes procesos de capacitacion, promoviendo nuevo
conocimiento técnico y desarrollo de habilidades blandas requeridas para la funcion
publica.

Con el fin de fortalecer la estructura organizativa, se introdujo dentro de la cultura
laboral del CMD Cervantes, mesas de trabajo de equipo regulares, para el seguimiento

de labores, la planificacion o bien la atencién integral de casos emergentes.
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En esta linea del fortalecimiento institucional, cabe mencionar la enorme labor que se
ha realizado de manera conjunta con el resto de CMD del pais, gracias a la integracion
del Consejo Directivo, y los enlaces en de las diferentes bancadas parlamentarias en la
asamblea legislativa, que han permitido visualizar y sensibilizar a las diferentes
autoridades sobre la existencia de los 7 gobiernos locales de Costa Rica que cuentan
con la particularidad de no ser una Municipalidad sino un Concejo Municipal de Distrito.
Gracias a este trabajo, al momento de la elaboracién de este informe, se cuenta con la
presentacion de 7 proyectos de ley que buscan fortalecer el quehacer de los CMDs. Sin
contar el proyecto del Cantonato de Cervantes que fue archivado en la asamblea

legislativa por criterio negativo de la Comisién de Division Territorial. A saber:

1. Expediente N°24.288 “LEY PARA INCORPORAR A LOS CONCEJOS MUNICIPALES DE
DISTRITO EN LOS PARAMETROS DE DISTRIBUCION DE LOS RECURSOS PARA LA ATENCION DE
LA RED VIAL CANTONAL”.

2. Expediente N°24.707 “REFORMA AL TiTULO VIl “CONCEJOS MUNICIPALES DE DISTRITO” DE

LA LEY N.° 7794, CODIGO MUNICIPAL, DE 30 DE ABRIL DE 1998 Y SUS REFORMAS: LEY PARA LA
EFICIENCIA DE LAS SOLICITUDES PRESUPUESTARIAS DE LOS CONCEJOS MUNICIPALES DE
DISTRITO (ANTERIORMENTE DENOMINADO: LEY PARA LA EFICIENCIA DE LAS SOLICITUDES DE
MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS DE LOS CONCEJOS MUNICIPALES DE DISTRITO)”

3. Expediente N°24.917 “LEY PARA REGULAR LA DOBLE FUNCION DEL SINDICO EN LOS
CONCEJOS MUNICIPALES DE DISTRITO”
4. Expediente N°24.385 “REFORMA AL CODIGO MUNICIPAL EN MATERIA DE SALARIO,

DESCANSO Y AUTONOMIA FUNCIONAL DE LAS ALCALDIAS, VICEALCALDIAS, INTENDENCIAS Y
VICEINTENDENCIAS”.

5. Expediente N°24.298 ‘REFORMA A LA LEY SOBRE DIVISION TERRITORIAL ADMINISTRATIVA,
LEY 4366, DEL 05 AGOSTO DE 1969 Y SUS REFORMAS”

6. Expediente N°24.780 “REFORMA DE LOS ARTICULOS 5 Y 7 DE LA LEY DE ORGANIZACION
DEL INSTITUTO DE FOMENTO Y ASESORIA MUNICIPAL IFAM, LEY 4716 DEL 09 DE FEBRERO DE
1971 Y SUS REFORMAS”

7. Expediente N°25.352 “LEY PARA INCORPORAR LA DECLARATORIA DE VIAS PUBLICAS
CANTONALES EN LAS ATRIBUCIONES DEL CONCEJO MUNICIPAL Y OTORGAR
COMPETENCIA A LOS CONCEJOS MUNICIPALES DE DISTRITO: ADICION DEL INCISO W)
AL ARTICULO 13 DEL CODIGO MUNICIPAL, LEY 7794, DEL 18 DE MAYO DE 1998, Y SUS
REFORMAS”.
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En el marco de este trabajo también se realizé el foro sobre Concejos Municipales de
Distrito en el seno de la Asamblea Legislativa, con la participacion de diputados,

magistrados y otros miembros de instancias vinculadas con nuestro quehacer.

de Dist,
gobern
condici

equida

Imagen N°11: foro sobre Concejos Municipales de Distrito
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Linea de accién 3: Implementar un plan estratégico de reajustes tarifarios, y mejora de
gestion de cobro; para erradicar la multifuncionalidad actual de los departamentos.
Labores ejecutadas: como se menciondé con anterioridad, durante el 2025 se
desarroll6 el estudio para el reajuste tarifario del servicio de recoleccion de residuos.
Mediante asesoria técnica de IFAM se capacito al personal, que sera capaz de realizar

este mismo ejercicio para el reajuste de otras tarifas.

Linea de accion 5: Desarrollar disposiciones internas e implementarlas con el personal
administrativo, para asi mejorar la fase de formulacion presupuestaria.

Labores ejecutadas: de la mano con personal de la Municipalidad e Alvarado, se
defini6 de manera conjunta un calendario de formulacion presupuestaria, contemplando
cada una de sus etapas, responsables y fechas maximas de presentacion. A lo interno
de la institucion se establecieron instrumentos definidos para la presentacion
presupuestaria, asi como su debida socializacion y capacitacion al personal para
reducir el margen de error en la presentacion del presupuesto al departamento de

contabilidad.

Linea de accion 6: Desarrollar un proceso de mejoras a la planificaciéon en la
adquisicién de bienes/servicios, y seguimiento a los procesos de contratacion publica
contra cumplimiento de metas planteadas. Ademas, elaborar, discutir, aprobar e
implementar los reglamentos.

Linea de accion 8: Contar con un instrumental para la ejecucion y priorizacién de
proyectos, y los mecanismos para monitorear que estos se siguen.

Labores ejecutadas: se elabord un reglamento de adquisiciones donde se definen los
roles institucionales de las diferentes partes involucradas en los procesos de Licitacion,
se depuraron las plantillas para la presentacién de estudios de mercado y Decisiones
Iniciales. Se capacito al personal es diferentes temas que resultan importantes en los
procesos licitatorios, como la definicion de criterios técnicos y de evaluacion de ofertas.
Asi como la programacion de reuniones semanales y elaboracion de calendarios para
dar seguimiento a los procesos licitatorios, durante los meses de mayor flujo de

contrataciones.
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3.Analisis presupuestario

Con respecto al presupuesto definitivo aprobado para el periodo 2025 del Concejo
Municipal de Cervantes. En la mayoria de los rubros de ingresos propios, se
alcanzaron las metas planteadas al corte del segundo semestre del periodo 2025 e
inclusive superando metas de recaudacion planteadas, debido a que, el C.M.D.
Cervantes ha realizado una serie de gestiones, esfuerzos y de mejoras significativas
con el proposito de fortalecer la gestion administrativa y de prestacion de los servicios,

y por ende mejorar la recaudacion.

% Cumplimiento de metas del plan operativo anual
y ejecucion del presupuesto
Afio 2025

1.2
ag,4%

0,3 76.1% 70,5%
61,5%

oG
0.4 32 4%

o2
0,0% 0,0%

Programa 1 Programa 2 Programa 3 Programa 4

B % Cumplimiento Metas

M ejecucion recursos

Imagen N°12: ejecucion presupuestaria, elaboracién departamento Contabilidad

En cuanto al programa | (administracion general), se incluyen las actividades 01-
administracion general, y 04-registro de deudas, fondos y transferencias; considerando
las areas de: Intendencia Municipal, Viceintendencia Municipal, Secretaria del Concejo,
Presupuesto-Contabilidad, Proveeduria y Tesoreria Municipal. La suma de lo
ejecutado durante el afno 2025 en comparacion con lo presupuestado, cuyos datos
representan en términos porcentuales una ejecucion anual de estos recursos de un
76.12% (incluyendo los compromisos presupuestarios del periodo):

En el programa Il del Concejo Municipal Distrito de Cervantes, se consideran servicios

comunales esenciales tales como: 02-recoleccion de basura, 03-mantenimiento de
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caminos y calles dé-ééueducto, 16-deposito y tratamiento de basura, y 17-
mantenimiento de edificios. Ademas, los servicios 09-educativos, culturales, y
deportivos (en lo que concierne a la aplicacién de los recursos para el Comité Distrital
de Deportes: 3% sobre los ingresos corrientes presupuestados, que es ejecutado
desde C.M.D. Cervantes aperturando este programa presupuestario; y recursos propios
para el area cultural), 10-servicios sociales y complementarios, 25-proteccion del medio
ambiente, 28-atenciéon de emergencias, y 31-aportes en especie. Sobre el programa Il
(servicios comunales), representa la ejecucién de los recursos al corte del periodo, y
que en términos porcentuales fue de un 70.52% (incluyendo los compromisos
presupuestarios del periodo) con relacion al monto presupuestado para este programa:
En lo referente al programa lll (inversiones) se incorporan los proyectos de inversion
segun el presupuesto inicial para el aino 2025; ademas de lo incluido y aprobado en
presupuesto extraordinario No.01-2025 y No0.02-2025., la ejecucién de los recursos de
forma anual fue de un 54.93% (incluyendo los compromisos presupuestarios del
periodo).

De manera global se ejecuté el 61,53% de lo presupuestado para el 2025, si bien se
perciben las mejoras institucionales aun existe una insuficiencia en la estructura
organizativa para atender de manera integral todos los programas y proyectos
presupuestados. Asimismo, se observan debilidades en la eficiencia de la ejecucion de
proyectos, considerando que al cierre del periodo se registr6 una suma elevada de
compromisos presupuestarios, la cual representa una proporcidon significativa en
relacién con el presupuesto aprobado.

Todo este presupuesto fue debidamente ejecutado mediante 36 licitaciones promovidas
en la plataforma SICOP , tal y como lo indica la Ley de Contratacién Publica y su

reglamento.
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Numero de
procedimiento

2025LD-000027-00292
54321

2025LD-000026-00292
54321

2025LD-000025-00292
54321

2025LD-000024-00292
54321

2025LD-000023-00292
54321

2025LD-000022-00292
54321

2025LD-000021-00292
54321

20251LD-000020-00292
54321

2025LD-000019-00292
54321

2025LD-000018-00292
54321

Ndmero de
procedimiento

2025LD-000017-00292
54321

2025LD-000016-00292
54321

2025LD-000015-00292
54321

2025L.D-000014-00202
54321

2025LD-000013-00292
54321

2025XE-000001-00282
54321

2025LD-000012-00292
54321

2025LD-000011-00292
54321

2025LD-000010-00292
54321

2025LE-000002-00292
54321

= AN
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Nombre de la institucion

CONCEJO MUNICIPAL DE
CERVANTES

CONCEJO MUNICIPAL DE
CERVANTES

CONCEJO MUNICIPAL DE
CERVANTES

CONCEJO MUNICIPAL DE
CERVANTES

CONCEJO MUNICIPAL DE
CERVANTES

CONCEJO MUNICIPAL DE
CERVANTES

CONCEJO MUNICIPAL DE
CERVANTES

CONCEJO MUNICIPAL DE
CERVANTES

CONCEJO MUNICIPAL DE
CERVANTES

CONCEJO MUNICIPAL DE
CERVANTES

MNombre de la institucion

CONCEJO MUNICIPAL DE
CERVANTES

CONCEJO MUNICIPAL DE
CERVANTES

CONCEJO MUNICIPAL DE
CERVANTES

CONCEJO MUNICIPAL DE
CERVANTES

CONCEJO MUNICIPAL DE
CERVANTES

CONCEJO MUNICIPAL DE
CERVANTES

CONCEJO MUNICIPAL DE
CERVANTES

CONCEJO MUNICIPAL DE
CERVANTES

CONCEJO MUNICIPAL DE
CERVANTES

CONCEJO MUNICIPAL DE
CERVANTES

Administracion 2024-2028

Descripcion

Compra de pinturas, diluyentes y brochas para m
ejoramiento del totem de Cervantes

Compra e instalacion del servidor para el Concej
o Municipal del Distrito de Cervantes.

Construccion de paradas de autobis.

Compra de agregados y materiales complement
arios para el Concejo Municipal de Distrito de Ce
rvantes

Proyecto de remodelacion y construccion de fach
ada de edificio municipal, centro civico y techo d
el Liceo Cervantes.

Adquisicion de composteras para el proyecto d
e compostaje doméstico e institucional.

Mejoras en las nacientes y tanques de almacena
miento que conforman el acueducto municipal

Compra e instalacién de hidrante, y obras compl
ementarias, para el distrito de Cervantes

Remodelacion de superficie de cancha del gimna
sio municipal administrado por el C.D.R.C.

Obras de adiciones y mejoras en instalaciones d
eportivas administradas porel C.D.R.C.

Descripcion

Compra de uniformes para personal administrati
vo y operativo, asi como implementos de segurid
ad.

Adquisicion de medallas para Juegos Deportivo
s Comunales 2026 del C.D.R.C.

Compra de hidrometros y accesorios para el dep
artamento de acueducto municipal

Compra de herramientas para la UTGV"

Compra de electrodomeésticos varios y silla ergon
omica.
Contratacion de urgencia del servicio de recolecc

ion diferenciada, traslado y disposicion de los res
iduos del Distrito de Cervantes

Compra de un vehiculo 4x4 tipo pick up.

Contratacion e instalacion de equipo de cémput
0, equipo de grabacidn y servidor para el Concej
o Municipal del Distrito de Cervantes

Compra de uniformes para disciplinas deportiva
s del Comité de Deportes y Recreacion de Cerva
ntes

Proyectos de asfaltado y otras obras complemen
tarias en caminos varios del distrito de Cervantes

Nro. de solicitud de
contratacion

0062025000200002

0062025000400010

0062025001000004

0062025000500004

0062025000400008

0062025000400009

0062025000300009

0062025000300008

0062025000700006

0062025000700005

Nro. de solicitud de
contratacion

0062025001000003

0062025000700007

0062025000300007

0062025000500003

0062025000900003

0062025000300006

0062025000400007

0062025000400006

0062025000700004

0062025000500001

Fechay hora
de solicitud

13/11/2025

06/11/2025

05/11/2025

30/10/2025

23/10/2025

29/10/2025

04/11/2025

04/11/2025

2711012025

27/10/2025

Fecha y hora
de solicitud

28/10/2025

27/10/2025

24/10/2025

24/10/2025

21/10/2025

06/10/2025

01/10/2025

08/08/2025

13/10/2025

26/09/2025
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Numero de
procedimiento

2025LD-000009-00292
54321

2025PE-000001-00292
54321

2025LE-000001-00292
54321

2025LY-000001-002925
4321

2025LD-000008-00292
54321

2025LD-000007-00292
54321

2025LD-000006-00292
54321

2025LD-000005-00292
54321

Nudmero de
procedimiento

2025PX-000003-00292
54321

2025LD-000003-00292
54321

2025LD-000002-00292
54321

2025FPX-000002-00292
54321

2025PX-000001-00292
54321

2025LD-000001-00292
54321

2 INh

HAGAMOS GRANDE A CERVANTES

Nombre de la institucion

CONCEJO MUNICIPAL DE
CERVANTES

CONCEJO MUNICIPAL DE
CERVANTES

CONCEJO MUNICIPAL DE
CERVANTES

CONCEJO MUNICIPAL DE
CERVANTES

CONCEJO MUNICIPAL DE
CERVANTES

CONCEJO MUNICIPAL DE
CERVANTES

CONCEJO MUNICIPAL DE
CERVANTES

CONCEJO MUNICIPAL DE
CERVANTES

Nombre de la institucion

CONCEJO MUNICIPAL DE
CERVANTES

CONCEJO MUNICIPAL DE
CERVANTES

CONCEJO MUNICIPAL DE
CERVANTES

CONCEJO MUNICIPAL DE
CERVANTES

CONCEJO MUNICIPAL DE
CERVANTES

CONCEJO MUNICIPAL DE
CERVANTES

CONCEJO MUNICIPAL DE
CERVANTES

CONCEJO MUNICIPAL DE
CERVANTES

Administracion 2024-2028

Descripcion

Adquisicion de implementos varios y equipo dep
ortivo para uso del Comité de Deportes y Recrea
cidn de Cervantes

Contratacion de urgencia servicio de traslado, tra
tamiento y disposicién final de residuos solidos o
rdinarios y no tradicionales del distrito de Cervan
tes

Servicio de mantenimiento preventivo, correctivo,
suministro de repuestos y lubricantes para la flot
a vehicular del CMD Cervantes

Contratacién segan demanda del Servicio de rec
oleccién diferenciada, traslado y disposicion final
de los residuos del distrito de Cervantes

Adquisicidn de escritorio de uso en oficina admin
istrativa del C.D.R.C e instalacion de recepcion,
muebles de oficina y electrodomésticos para el C
MD Cervantes.

Construccion de pasos elevados para tuberia d
e conduccion y obras complementarias de la nac
iente Barbacoas

Servicio de decoracion y promotor musical par
a actividades de la Semana Civica Cervantes 20
25.

Compra de equipo topografia GNSS y sus acces
orios.

Descripcion

Servicio de mantenimiento preventivo, correctivo;
suministro de repuestos y lubricantes para la flot
a vehicular del departamento de la Unidad Técni
ca de Gestion Vial.

Servicio de mantenimiento preventivo, correctivo;
suministro de repuestos y lubricantes para la flot
a vehicular del departamento de Servicios Munici
pales

Contratacion de servicios de capacitacion “Progr
ama Especializado en Contratacion Publica”. Mé
dulos VI, VIITy 1X.

Contratacion e instalacion de Central Telefonica
¥ SUS accesorios.

Compra de articulos varios para equipamiento d
el Comité de Deportes y Recreacion de Cervante
s

Contratacion de servicios de capacitacion: “Progr
ama Especializado en Presupuestos Publico

s" (moédulos | y 1I)

Contratacion de servicios de capacitacion "Progr
ama Especializado en Contratacién Pablica”. WM&
dulos V y VI

Publicacion de concursos externos en un diario d
e circulacion nacional.

Nro. de solicitud de
contratacion

0062025000700003

0062025000300004

00620250002300003
(Total: 2)

0062025000300005

0062025000900002
(Total: 2)

0062025000300002

0062025000200001

0062025001000002

Nro. de solicitud de
contratacion

0062025001000001

0062025000300001

0062025000400003

0062025000900001

0062025000700001

0062025000600001

0062025000400002

0062025000400001

Fecha y hora
de solicitud

29/09/2025

23/09/2025

22/09/2025

24/09/2025

20/07/2025

08/07/2025

28/07/2025

09/06/2025

Fecha y hora
de solicitud

21/05/2025

15/05/2025

09/05/2025

02/05/2025

22/04/2025

27/02/2025

03/02/2025

23/01/2025
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4.Conclusiones

Si bien aun existe un amplio camino por recorrer y numerosos retos que enfrentar, el
presente resumen ejecutivo de las acciones, proyectos, actividades y programas
ejecutados durante el afio 2025 permite evidenciar el trabajo desarrollado de manera
conjunta por el equipo municipal y las distintas instituciones, organizaciones y actores
comunales que han acompanado este proceso.

A lo largo de los doce meses correspondientes al segundo afio de gestion, se avanzé
en la consolidacién de iniciativas orientadas a mejorar la calidad de vida de la poblacion
y fortalecer el desarrollo integral del distrito. Diversos proyectos que en algun momento
fueron Unicamente aspiraciones o necesidades planteadas por la comunidad
comenzaron a materializarse mediante procesos de planificacion, articulacion
interinstitucional y gestidén responsable de los recursos publicos.

Asimismo, este periodo ha permitido reafirmar la capacidad que tienen los gobiernos
locales y los Concejos Municipales de Distrito para impulsar el desarrollo de sus
propios territorios, cuando existe una vision clara, trabajo coordinado y compromiso con
el bienestar colectivo.

Los resultados presentados reflejan una gestion basada en el servicio publico, la
transparencia y la responsabilidad con la comunidad. Con hechos concretos se ha
demostrado que la funcion publica debe estar orientada a servir a la ciudadania y no a
servirse de ella. En ese sentido, esta administracién representa también el compromiso
de una nueva generacion de liderazgo local, dispuesta a promover un desarrollo mas
equitativo, participativo y sostenible para nuestras comunidades.

Este informe no solo recoge lo realizado durante el afo 2025, sino que también
reafirma la voluntad de continuar trabajando con dedicacién, dialogo y vision de futuro,
para seguir construyendo oportunidades y bienestar para todas las personas habitantes
del distrito.
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